
tŚĂƚ�ŝƐ�ŝƚ͍� 
tŽƌŬ�ĂŶĚ�/ŶĐŽŵĞ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�;t/E�Ϳ�ŚĂƐ�Ă�,ŽŵĞ�,ĞůƉ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŚŽŵĞ�ŚĞůƉ�ƚŽ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ� ŚŽƵƐĞŚŽůĚ� ƚĂƐŬƐ� ŶŽƌŵĂůůǇ� ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŚŽŵĞ͕�
ƐƵĐŚ� ĂƐ� ĐůĞĂŶŝŶŐ͕� ĐŽŽŬŝŶŐ� ĂŶĚ� ĚŽŝŶŐ� ƚŚĞ� ůĂƵŶĚƌǇ͘� dŚĞƌĞ� ĂƌĞ�
ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�DƵůƟƉůĞ��ŝƌƚŚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘� 

tŚŽ�ĐĂŶ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�,ŽŵĞ�,ĞůƉ͍ 
&Žƌ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ǁŚŽ� ƋƵĂůŝĨǇ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� DƵůƟƉůĞ� �ŝƌƚŚ� ĐƌŝƚĞƌŝĂ͕�
ƚŚŝƐ�ďĞŶĞĮƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚĞƐƚĞĚ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ůŝŬĞůǇ�ĞůŝŐŝďůĞ�ŝĨ͗ 

n zŽƵ�;Žƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌͿ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ďŝƌƚŚ�ƚŽ�ƚǁŝŶƐ�Žƌ�ĂĚŽƉƚĞĚ�
ƚǁŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ĐŚŝůĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ-ŽůĚ 

KZ 

n zŽƵ�;Žƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌͿ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ďŝƌƚŚ�ƚŽ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ�
ƚƌŝƉůĞƚƐ͕�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ�ŽƌĚĞƌ�ŵƵůƟƉůĞƐ�;ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŚŝůĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞ�ƚŽ�ƋƵĂůŝĨǇͿ͘� 

zŽƵ�;Žƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌͿ�ŵƵƐƚ�ďĞ�Ă�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ĐŝƟǌĞŶ�Žƌ�����ƉĞƌͲ
ŵĂŶĞŶƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ͕��E��ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ůŝǀĞ�ŝŶ�EĞǁ���ĞĂůĂŶĚ�
ĂŶĚ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŚĞƌĞ͘ 

,Žǁ�ŵƵĐŚ�ŚĞůƉ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͍ 
WĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ďŝƌƚŚ� ƚŽ͕�Žƌ�ŚĂǀĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ͕� ƚǁŝŶƐ�ĐĂŶ�
ŐĞƚ�ϮϰϬ�ŚŽƵƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ͘�dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ŐŝǀĞŶ� ďŝƌƚŚ� ƚŽ͕� Žƌ� ĂĚŽƉƚĞĚ͕� ƚƌŝƉůĞƚƐ� Žƌ� ŵŽƌĞ͕� ĂƌĞ� ĞŶƟƚůĞĚ� ƚŽ�
ϭϱϲϬ�ŚŽƵƌƐ͕�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ϯϰ�ŵŽŶƚŚƐ͘�,ŽŵĞ�,ĞůƉ�ŝƐ�ŐƌĂŶƚͲ
ĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďĂďŝĞƐ�ĂƌĞ�ďŽƌŶ� ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ďŽƌŶ�Ăƚ�
ŚŽŵĞ͕�Žƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽƐͲ
ƉŝƚĂů͘� 

zŽƵ�ŵĂǇ� ƵƐĞ� ǇŽƵƌ� ĂůůŽƩĞĚ� ŚŽƵƌƐ� ŝŶ� ĂŶǇ� ǁĂǇ� ƚŚĂƚ� ƐƵŝƚƐ� ǇŽƵƌ�
ĨĂŵŝůǇ�ŶĞĞĚƐ͕�ŝ͘Ğ͘�ƐŚŽƌƚ�ƚĞƌŵ�ĨƵůů-ƟŵĞ�ŚĞůƉ͕�Žƌ�ůŽŶŐĞƌ�ƚĞƌŵ�ƉĂƌƚ
-ƟŵĞ�ŚĞůƉ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞŶƟƚůĞŵĞŶƚ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�
ŚŽƵƌƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƵƉ�Žƌ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƉĞƌŝŽĚ�ŚĂƐ�ĞŶĚĞĚ 

tŚŽ�ĐĂŶ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŚĞůƉ͍ 
dŚĞ�ŚŽŵĞ�ŚĞůƉĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ͗ 
n ^ĞůĨ-ĞŵƉůŽǇĞĚ� 
n �ŵƉůŽǇĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ� 
n �ŵƉůŽǇĞĚ�ďǇ�Ă�ŚŽŵĞ�ŚĞůƉ�ĂŐĞŶĐǇ� 
n �ŵƉůŽǇĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�,ĞĂůƚŚ��ŽĂƌĚ͘ 

dŚĞ�ŚŽŵĞ�ŚĞůƉĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ͕�ďƵƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͕�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ͕�ĂŶ�

ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ�Žƌ�ĂŶ�ŽĐĐƵƉĂŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŚŽŵĞ�
ĂƐ�ƚŚĞ�ǁŽŵĂŶ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ďŝƌƚŚ�ƚŽ�Žƌ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ŵƵůƟƉůĞƐ͘ 

tŚĂƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ͍ 
dŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă� DĂǆŝŵƵŵ� ŐƌŽƐƐ� ƌĂƚĞ� ƉĞƌ� ŚŽƵƌ 
;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ϴй� ŚŽůŝĚĂǇ� ƉĂǇͿ͘� dŚĞ� ƌĂƚĞ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ĂŶŶƵĂůůǇ͘� WĂǇͲ
ŵĞŶƚ� ĐĂŶ� ďĞ� ŵĂĚĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŚŽŵĞ� ŚĞůƉĞƌ͕� ƚŚĞ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ŚĞůƉ͕� Žƌ� ŝŶ� ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů� ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕� ƚŽ� ƚŚĞ�
ƉĂƌĞŶƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘�t/E��ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ƟŵĞƐŚĞĞƚƐ�ƚŽ�ǀĂůŝͲ
ĚĂƚĞ� ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘� dŚĞ� ƉĂǇŵĞŶƚ� ŝƐ� ŐƌŽƐƐ� ĂŶĚ� ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ� ŝŶĐŽŵĞ�
ƚĂǆ͘ 

/Ĩ� ƚŚĞ� ŚŽŵĞ�ŚĞůƉ� ŝƐ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ďǇ� ĂŶ� ĂŐĞŶĐǇ� ƚŚĂƚ� ŝƐ�'^d� ƌĞŐŝƐͲ
ƚĞƌĞĚ͕� '^d� ǁŝůů� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ĂĚĚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƚŽƚĂů� ƉĂǇŵĞŶƚ�
ĂŵŽƵŶƚ͘� dŚĞ� ŚŽŵĞ� ŚĞůƉĞƌ� ŝƐ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ƉĂǇŝŶŐ� ŚŝƐͬŚĞƌ�
ŽǁŶ�ƚĂǆĞƐ�ĂŶĚ����� ůĞǀŝĞƐ� ƚŽ� /Z�͘� /Ŷ�ƐŽŵĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕� ƚŚĞ�
ŚŽŵĞ�ŚĞůƉĞƌ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŚŝƐͬ
ŚĞƌ�ƚƌĂǀĞů�ĐŽƐƚƐ͘ 

tŚĂƚ� ĂƌĞ� ƐŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǁĂǇƐ� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ƵƐĞ�
ƚŚĞ ƉĂǇŵĞŶƚƐ͍ 

n ^ŽŵĞŽŶĞ� ƚŽ� ǁĂƚĐŚ� ƚŚĞ� ďĂďŝĞƐ� ĚƵƌŝŶŐ� ƐĐŚŽŽůͬƉƌĞƐĐŚŽŽů�
ĚƌŽƉ�Žī͘�WĂƌƚŶĞƌ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĐĂŶ�Ăůů�
ďĞ�ŚŽŵĞ�ŚĞůƉĞƌƐ͘ 

n EĂŶŶǇͬ/Ŷ�,ŽŵĞ��ŚŝůĚĐĂƌĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� ;ǁŚŽ�ĐĂŶ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�
t/E��ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ǁŽƌƌǇͿ͘�
�ŚŝůĚĐĂƌĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞĂƐŝůǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ŽƚŚͲ
Ğƌ�ƐƵďƐŝĚŝĞƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ďĞŚĂůĨ͘ 

ZĞŵĞŵďĞƌ͕� ǇŽƵ� ĚŽ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ƐƵƉƉůǇ� Ă� ƟŵĞƐŚĞĞƚ� ƚŽ� ǀĂůŝĚĂƚĞ�
ƉĂǇŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ�ŚŽŵĞ�ŚĞůƉĞƌƐ� ĂƌĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ�ƉĂǇŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ�
ƚĂǆ͘ 

tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͍ 
zŽƵ� ǁŝůů� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƉƌŽŽĨ� ŽĨ� ďŝƌƚŚ� ;ďŝƌƚŚ� ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ� Žƌ�
ŚŽƐƉŝƚĂů�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ƉĂƉĞƌƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵƵůƟƉůĞƐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƉƌŽŽĨ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ŽǁŶ� ŝĚĞŶƟƚǇ� ;ĂŶĚ� ǇŽƵƌ� ƉĂƌƚŶĞƌ͕� ŝĨ�
ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ͘� dŚĞ� ŚŽŵĞ�ŚĞůƉĞƌ�ǁŝůů� ďĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� Ă�
ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ͕�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚŽ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂŶĚ�
Ă�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŶƵŵďĞƌ͘� 

,Žǁ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͍ 
�ŽŶƚĂĐƚ� ǇŽƵƌ� ŶĞĂƌĞƐƚ�t/E�� ŽĸĐĞ� ;ŐŝǀĞ� ƚŚĞŵ� Ă� ĐĂůů� ŽŶ� ϬϴϬϬ�
ϱϱϵ� ϬϬϵͿ͕� ŐŽ� ŽŶůŝŶĞ� Žƌ� ĐŚĞĐŬ� ŽƵƚ� ƚŚĞŝƌ� ǁĞďƐŝƚĞ� Ăƚ�
ǁǁǁ͘ŝƌĚ͘ŐŽǀƚ͘Ŷǌ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ŵƵůƟƉůĞƐ 

t/E��,ŽŵĞ�,ĞůƉ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ 

WƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�DƵůƟƉůĞƐ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ� 
WK��Žǆ�ϭϮϱϴ͕�tĞůůŝŶŐƚŽŶ͕�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ  

ϬϴϬϬ�ϰ�dt/E^��d���භǁǁǁ͘ŵƵůƚŝƉůĞƐ͘ŽƌŐ͘Ŷǌ  

ZĞǀŝĞǁĞĚ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ  



/DWKZd�Ed�EKd� 
dŚĞ� ,ŽŵĞ� ,ĞůƉ� WƌŽŐƌĂŵŵĞ� ŝƐ� ŶŽƚ� ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ� ĨŽƌ� ŵƵůƟƉůĞ�
ďŝƌƚŚƐ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ƚŚƌĞĞ�ĚŝƐƟŶĐƚ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ƵŶĚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƋƵĂůͲ
ŝĨǇ͗ 

ϭ͘ zŽƵ�ĂƌĞ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�;�ŽŵĞƐƟĐ�^ƵƉƉŽƌƚͿ�
KZ� 

Ϯ͘ dŚĞƌĞ͛Ɛ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƐŽŵĞ�ƐŚŽƌƚ-ƚĞƌŵ�ŚĞůƉ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ŚŽŵĞ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞƌĞ͛Ɛ� ŶŽ-ŽŶĞ� ĞůƐĞ� ǁŚŽ� ĐĂŶ� ŚĞůƉ� ŽƵƚ�
;�ŽŵĞƐƟĐ��ŵĞƌŐĞŶĐǇͿ�KZ� 

ϯ͘ zŽƵ͛ǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ŵƵůƟƉůĞ�ďŝƌƚŚ� ;ƚǁŽ�Žƌ�ŵŽƌĞ� ƐƵƌǀŝǀŝŶŐ�ďĂďŝĞƐ�
ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇͿ—ŝĨ� ǇŽƵ�ŚĂǀĞ� ƚǁŝŶƐ͕� ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ŐĞƚ�
,ŽŵĞ�,ĞůƉ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ĮǀĞ�
ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƌĞƐĐŚŽŽůĞƌ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ƚǁŝŶƐ�ĂƌĞ�ŽůĚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ͕� ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƐƟůů�ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ�ĮƌƐƚ� ƚǁŽ�
ĐƌŝƚĞƌŝĂ�;ďƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƚ�ƚĞƐƚĞĚͿ͘ 

&ƌĞƋƵĞŶƚůǇ��ƐŬĞĚ�YƵĞƐƟŽŶƐ 
/Ŷ�ŵĂŶǇ� ĐĂƐĞƐ� ǇŽƵƌ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ĂŶƐǁĞƌĞĚ� ďǇ� ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�
ƚŚĞ�t/E��ǁĞďƐŝƚĞ�;ƐĞĂƌĐŚ�,ŽŵĞ�,ĞůƉͿ͕�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ͕�
Žƌ�ƚŚĞ�,ŽŵĞ�,ĞůƉ�WĂǇŵĞŶƚƐ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ͘ 

�Ž�ƚŚĞ�,ŽŵĞ�,ĞůƉ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĐĞĂƐĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƐƚ�ĐŚŝůĚ�
ƚƵƌŶƐ�ϱ͕�Žƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚ�ƉĞƌŝŽĚ�ĞŶĚƐ͍ 
n WĂǇŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ� ŝĨ� ĞŝƚŚĞƌ� ƚŚĞ�ϮϰϬ�ŚŽƵƌƐ� ĐĂƌĞ͕�Žƌ� ƚŚĞ�

ϭϮ� ŵŽŶƚŚ� ƉĞƌŝŽĚ� ŚĂǀĞ� ŶŽƚ� ďĞĞŶ� ŵĞƚ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŽůĚĞƌ�����������
ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ƚƵƌŶĞĚ�ĮǀĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘  

n ,ŽŵĞ� ,ĞůƉ� ĨŽƌ� ŵƵůƟƉůĞ� ďŝƌƚŚƐ� ŵĂǇ� ďĞ� ƉĂŝĚ� ƚŽ� ƵƉ� ƚŽ� ϮϰϬ�
ŚŽƵƌƐ� ;ŝƚ� ƐƚŽƉƐ� ŽŶĐĞ� ƚŚĞ� ŚŽƵƌƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƵƐĞĚͿ͕� Žƌ� ĨŽƌ� Ă�
ŵĂǆŝŵƵŵ� ƉĞƌŝŽĚ� ŽĨ� ϭϮ� ŵŽŶƚŚƐ� ĂŌĞƌ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁĞƌĞ�
ďŽƌŶ͕� Žƌ� ĞŶƚĞƌĞĚ� ƚŚĞ� ĂƉƉůŝĐĂŶƚΖƐ� ŚŽŵĞ͕ � ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ� ŝƐ� ƚŚĞ�
ĞĂƌůŝĞƌ�ĚĂƚĞ͘ 

n tŚĞƌĞ�ƚŚĞ�,ŽŵĞ�,ĞůƉ�ĨŽƌ�ŵƵůƟƉůĞ�ďŝƌƚŚƐ�ŝƐ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ĞŝƚŚĞƌ�Ă�
ŵĂǆŝŵƵŵ� ϮϰϬ� ŚŽƵƌƐ� Žƌ� ϭϮ� ŵŽŶƚŚƐ͕� ƚŚŝƐ� ŝŵƉůŝĞƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�
ŽůĚĞƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐŚŝůĚ�ĂŐĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ϱ�ǇĞĂƌƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ďŝƌƚŚͲ
ĚĂǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘ 

n �ƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌǇ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�
ƚŚĞ� ĂŐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŽůĚĞƌ� ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ĐŚŝůĚ� ǁŚĞŶ� ƚŚĞǇ� ŝŶŝƟĂůůǇ�
ĂƉƉůǇ͘ 

�ĂŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŚĞůƉĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƚƌĂǀĞů�ĂůůŽǁĂŶĐĞ͍� 
zĞƐ͕�,ŽŵĞ-ŚĞůƉĞƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐƚƵĂů�ĂŶĚ�ƌĞĂͲ
ƐŽŶĂďůĞ�ƚƌĂǀĞů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚƐΖ�ŚŽŵĞ͘�
dŚŝƐ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƵƉ�ƚŽ�ϰϬ�ĐĞŶƚƐ�ƉĞƌ�Ŭŵ�;ŵĂǆŝŵƵŵ�ϭϮ�ŬŵͿ�
Žƌ�ĂĐƚƵĂů�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĐŽƐƚƐ�;ĂƐ�Ăƚ�����������DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬͿ͘� 

tŚĞŶ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĂƉƉůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ t/E��ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ŽŵĞ�,ĞůƉ�ƉĂǇͲ
ŵĞŶƚƐ͍�KŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ďŽƌŶ͕�Žƌ�ďĞĨŽƌĞ͍ 
�ŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ� ůŽĐĂů�t/E��ŽĸĐĞ͕�ĂƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ� ƚŽ� ƐƵďŵŝƚ�
Ăůů�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐƵƉƉůǇ�ƚŚĞ�
ďŝƌƚŚ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐͬŚŽƐƉŝƚĂů�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ƉĂƉĞƌƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ͘� 

DǇ�ƚǁŝŶƐ�ĂƌĞ�ŽŶĞ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ͘�,ĂǀĞ�/�ŵŝƐƐĞĚ�ŽƵƚ�ŽŶ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�,ŽŵĞ�,ĞůƉ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͍ 
zĞƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕� ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂƉƉůǇ�ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�,ŽŵĞ�,ĞůƉ�ƉĂǇ�
ŵĞŶƚ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͕�ĂƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͘ 

�ĂŶ�ǇŽƵ�ĞǆƚĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ŚĞůƉ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐŝƌͲ
ĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͍ 
EŽ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞĂƉƉůǇ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�,ŽŵĞ�,ĞůƉ�ƉĂǇŵĞŶƚ�
ĐƌŝƚĞƌŝĂ͕�ĂƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͘ 

,Žǁ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƉĂǇ�ĂŶĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŽƌŬ͍ 
n dŚĞ�,ŽŵĞ�,ĞůƉ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƉĂŝĚ�͚ďĞĨŽƌĞ�ƚĂǆ͛�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂǇͲ

ŵĞŶƚ� ŝƚƐĞůĨ� ŝƐ� ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ� ŝŶĐŽŵĞ� ƚĂǆ͘� dŚĞ� ŚŽƵƌůǇ� ƌĂƚĞ� ĨŽƌ�
,ŽŵĞ�,ĞůƉ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂůƐŽ� ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƉĂǇ͘�dŚĞ�ŚŽŵĞ�
ŚĞůƉĞƌ� ŝƐ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ƉĂǇŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ� ƚĂǆĞƐ� ĂŶĚ� ����
ůĞǀŝĞƐ�ƚŽ�/Z�͘� 

n hŶůŝŬĞ� ŵŽƐƚ� t/E�� ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕� ƚŚĞ� ,ŽŵĞ� ,ĞůƉ� ƉĂǇŵĞŶƚ� ŝƐ�
ŐĞŶĞƌĂůůǇ� ŐŽŝŶŐ� ƚŽ� Ă� ƚŚŝƌĚ-ƉĂƌƚǇ� ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ͕� ŶŽƚ� ƚŚĞ� ĂƉƉůŝͲ
ĐĂŶƚ͘�^Ž�t/E��ĚŽŶΖƚ�ĚĞĚƵĐƚ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�/Z��ĂƐ�
ƚŚĞǇ� ĚŽ� ǁŝƚŚ� ŽƚŚĞƌ� ďĞŶĞĮƚƐ͘� /ŶƐƚĞĂĚ͕� ŝƚ� ďĞĐŽŵĞƐ� ƚŚĞ� ƌĞͲ
ƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƚŚŝƌĚ-ƉĂƌƚǇ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ͘�,Žǁ�ŵƵĐŚ� ƚĂǆ� ŝƐ�
ƉĂǇĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ŽŵĞ�,ĞůƉ����������ƉĂǇŵĞŶƚ͕�
ŝƐ�ŽďǀŝŽƵƐůǇ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘� 

�ŽĞƐ�t/E��ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă��ŝƌƚŚ��ĞƌƟĮĐĂƚĞƐ��E��ŚŽƐƉŝƚĂů�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�
ƉĂƉĞƌƐ͍ 
dŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ĨŽƌŵ� ƐƚĂƚĞƐ� ƚŚĂƚ� ĨƵůů� ďŝƌƚŚ� ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�
ĨŽƌ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� Žƌ� ŚŽƐƉŝƚĂů� ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ� ƉĂƉĞƌƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ďĂďŝĞƐ�
ĨƌŽŵ�Ă�ŵƵůƟƉůĞ�ďŝƌƚŚ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

�ŽĞƐ�t/E��ƐƉĞĐŝĨǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�,ŽŵĞ�,ĞůƉ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�Ğ͘Ő�
DŽŶ�ƚŽ�&ƌŝ͕�ϵĂŵ�ƚŽ�ϱƉŵ͍ 
dŚĞƌĞ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ŶŽ�ƐƵĐŚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞŐŝƐůĂͲ
ƟŽŶ�Žƌ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ͘ 

DǇ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŝƐ�Ă�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ĐŝƟǌĞŶ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ŶŽƚ͘��ĂŶ�ŵǇ�
ƉĂƌƚŶĞƌ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ŽŵĞ�,ĞůƉ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�
ǁŝůů�ďĞ�ŵĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ďŝƌƚŚ͍ 
zĞƐ͘��Ɛ� ƚŚĞ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ĐŝƟǌĞŶ͕�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ� ŝƐ�ĂďůĞ� ƚŽ�ĂƉƉůǇ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ŽŵĞ�,ĞůƉ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘ 

,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŵĂŶĂŐĞ�ƟŵĞƐŚĞĞƚƐ�ĨŽƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝĨ�ŶŽƚ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶ�
ĂŐĞŶĐǇ͍� 
n zŽƵ�ĐĂŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƟŵĞƐŚĞĞƚƐ͗�ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƉƌĞͲ

ƐĐƌŝďĞĚ�ďǇ�t/E�͘���Ƶƚ�ĚŽ�ŬĞĞƉ�Ă�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƌƐ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�t/E��ĨŽƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ͘ 

n DĂŬĞ� ƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ĐŽƉǇ� ƚŚĞ� ƟŵĞƐŚĞĞƚƐ� ďĞĨŽƌĞ���������������
ƐƵďŵŝƫŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�t/E��ŽĸĐĞ�ĨŽƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�͘ 

hƐĞĨƵů�>ŝŶŬƐ 
,ŽŵĞ� ,ĞůƉ� tĞď� WĂŐĞ� ;ĂůƐŽ� ĐŽŶƚĂŝŶƐ� �ƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ĨŽƌŵ� ĂŶĚ�
dŝŵĞƐŚĞĞƚ�ƚĞŵƉůĂƚĞͿ͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁŽƌŬĂŶĚŝŶĐŽŵĞ͘ŐŽǀƚ͘ŶǌͬƉƌŽĚƵĐƚƐͬĂ-ǌ-ďĞŶĞĮƚƐͬ
ŚŽŵĞ-ŚĞůƉ͘ŚƚŵůηŶƵůů� 
 
,ŽŵĞ�,ĞůƉ�ZĂƚĞƐ͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁŽƌŬĂŶĚŝŶĐŽŵĞ͘ŐŽǀƚ͘ŶǌͬŵĂƉͬĚĞƐŬĮůĞͬĞǆƚƌĂ-ŚĞůƉ
-ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶͬŚŽŵĞ-ŚĞůƉ-ƚĂďůĞƐͬŚŽŵĞ-ŚĞůƉ-ƌĂƚĞƐ-ĐƵƌƌĞŶƚ͘Śƚŵů� 
 
,ŽŵĞ�,ĞůƉ�dƌĂǀĞů��ŽƐƚƐ͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁŽƌŬĂŶĚŝŶĐŽŵĞ͘ŐŽǀƚ͘ŶǌͬŵĂƉͬŝŶĐŽŵĞ-ƐƵƉƉŽƌƚͬ
ĞǆƚƌĂ-ŚĞůƉͬŚŽŵĞ-ŚĞůƉͬƚƌĂǀĞů-ĐŽƐƚƐ-Ϭϭ͘Śƚŵů� 
 

WƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�DƵůƟƉůĞƐ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ� 
WK��Žǆ�ϭϮϱϴ͕�tĞůůŝŶŐƚŽŶ͕�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ  

ϬϴϬϬ�ϰ�dt/E^��d���භǁǁǁ͘ŵƵůƚŝƉůĞƐ͘ŽƌŐ͘Ŷǌ  

ZĞǀŝĞǁĞĚ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ  

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ŵƵůƟƉůĞƐ 


